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Concentracion del poder
corporativo

ETC GROUP

FARMACEUTICA: Las 10 empresas
mas importantes del mundo controlan casi el
59% del mercado dominado por 98 firmas
lideres.

FARMACEUTICA VETERINARIA:
Las 10 compafiias mas grandes del planeta
controlan el 55% del mercado mundial de
farmacéutica veterinaria, que tiene un valor
de $20,255 millones de ddlares,

BIOTECNOLOGIA: Las principales 10
compaiifas biotecnoldgicas con acciones al
pablico dominan casi tres cuartas partes del
mercado global de la biotecnologia.

NANOTECNOLOGIA: La industria y
los gobiernos invirtieron mas de US$10,000
millones en investigacién y desarrollo de
nanotecnologia en 2004,

Contexto:

No es secreto que actualmente las corpo-
raciones ejercen un poder sin precedentes
para disefiar 1as politicas sociales, econémi-
cas y de comercio. Hoy en dia somos testi-
¢0s de un control mas concentrado que nun-
ca —no solo en ¢l sistema alimentario- sino
también sobre productos y procesos vitales
y sobre los bloques fundamentales de cons-
truccion de la naturaleza.,

Al comenzar esta década, muchos analis-
tas asumieron que ¢l furor de las fusiones cor-
porativas visto en los noventa habia termina-

do y no se repetiria jamas. Una razén que hizo
pensar esto fue que el tamaiio de las corpora-
ciones (y su participacitn en €l mercado) se
habfa incrementado a una escala que incluso
los reguladores mas miopes no podrian seguir
ignorando, En segundo lugar, l1a confianza de
los inversionistas y el entusiasmo de los capi-
talistas de riesgo para financiar

nuevas tecnologias o nuevas adquisicio-
nes quedaron sumamente mermados con la
caida en los precios de las acciones en el mer-
cado del ciberespacio. Sin embargo, comen-
zando el 2004 las preocupaciones se abatie-
ron en la medida en que mds y mayores
fusiones se anunciaron. Ese afio el valor glo-
bal de las fusiones y adquisiciones corpora-
tivas salté a $1 billén,950 mil millones de
délares, -un brinco de 40% en comparacion
con $1 billén 380 mil millones de 2003, Las
ventas combinadas de las 200 corporaciones
mas grandes del mundo significan el 29% de
la actividad econdmica planetaria en 2004.1
Debido a los acuerdos comerciales entre las
propias firmas, sin embargo, lo que parece
COMo compra y venta entre pafses es muy fre-
cuentemente la redistribucién de capital entre
subsidiarias de 1a misma corporacion multi-
nacional “padre”. La globalizacion deslum-
brante ha cegado a reguladores ansiosos de
que las empresas multinacionales emplaza-
das en sus paises sean competitivas. Fre-
cuentemente se pasa por alto la dominacion
en ¢l mercado mediante la manipulacion de
1a propiedad intelectual (como cuando se reci-
clan las innovaciones para extender la paten-
te monopdlica) y el comercio de tecnologia
que lleva a la formacion de carteles tecnold-
gicos globales.

Como es usual, el domino corporativo es
reflejo de crecientes disparidades entre ricos
y pobres, tanto dentro como entre 1as nacio-
nes de 1a OCDE y el Sur. Los siguientes son
algunos indicadores:
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- Los cconomistas del sistema predican
que ¢l capital siecmpre busca los mds altos
rendimientos y que tipicamente fluye de los
pafscs ricos a los pobres —pero The Econo-
mist enfatiza que las cconomias emergentes
enviaron aproximadamente $350 mil millo-
nes de dolares a los paises ricos en 2004.2

- L.as 400 personas mds ricas de Bstados
Unidos valen en conjunto $1 billon 130 mil
millones de dolares —nds de dos vecees el
valor del Producto Interno Bruto de Brasil.3

- Los ¢jecutivos de las corporaciones de
istados Unidos ganan mds ¢n un dia que un
trabajador promedio de ese pais en un afo.
Iin 2004, la compensacion promedio de los
directores ¢jecutivos de empresas estadou-
nidenses se incremento el 30%, a seis millo-
nes de dolares por afio.4

Oligopolio S. A. 2005 revela que la con-
centracion corporativa —no solo en la ali-
mentacion y la agricultura, sino en todos los
scctores relacionados con los productos y
procesos vitales- se incrementd notoriamen-
te desde nuestra ultima revision de hace dos
afios. Desde el reporte de 2003 del Grupo
IETC, las dicz compaiias de semillas mds
importantes del mundo pasaron de dominar
un tercio a practicamente la mitad del comer-
cio global de semillas, y las 10 empresas bio-
tecnoldgicas mds grandes del planeta aumen-
taron su poreion, de un poco mds de la mitad
del mercado, a casi las tres cuartas partes de
las ventas mundiales en ese sector, La por-
cion de mercado de los diez fabricantes de
plaguicidas mds poderosos crecié modesta-
mente, del 80 al 84%, pero los analistas pre-
dicen que solamente tres compafifas sobre-
vivirdn la proxima década. Si s alarmante
una concentracion tan rapida ente las com-
pafifas que producen insumos agricolas, ¢l
control ¢jercido por los 10 procesadores y
los 10 distribuidores de alimentos mds domi-
nantes es asombroso. In cada categoria, en

mercados que deberfan -casi por definicion-
estar sumamente diversificados, las compa-
fifas dominantes controlan ahora una cuarta
parte de los mercados que valen muchos
billones de ddlares. Sin cibargo, micntras
los productores y los distribuidores de mer-
cancias luchan por sobrevivir y dominar, este
nuevo reporte muestra también que una lucha
subterrdnea estd aconteciendo en la nano
escala, para controlar los bloques funda-
mentales de la vida y 1a naturaleza. 1L inver-
sion corporativa en nanobiotecnologia (o bio-
logfa sintética) podria dar ¢l control final a
un conjunto muy inesperado de actores cor-
porativos.

Industria farmacéutica

Las 10 compaiiias farmacéuticas mas
importantes segin sus ventas, 2004 (en
millones de délares, US$ millones)

Compaiia Ventas Compania  Rango

en 2004  Ganancia por
en 2004  ganancia

Pfizer 46,133 11,361 ]

GlaxoSmithKline 32,853 8,095 4

Sanofi-Aventis 32,208 10,122 25

Johnson & 22178 8,509 3

Johnson

Merck & Co. 21,494 5813

AstraZeneca 21,426 3,613

F. Hoffman-Lo 19115 5,344

Roche

Novartis 18,497 5,767

9. Bristol-Meyers 15,482 2,381

Squibh

Wyeth 13,964 1,234 10

Total 243,300 62,439

Fuente: Scrip’s Pharmaceutical League Tables 2005; informacion de
los ganancios d los compafios proporcionada por PIB

Publications (no necasariamente limitada a ventas farmacéuticas) de
2005 Fortune Global 500. (Ver nota ol pie 5.)
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Las 98 compafias de medicamentos
monitoreadas por Scrip’s Pharmaceutical
League Tubles 2005 tuvicron ventas combi-
nadas de $415 mil millones cn 2004.6 Las
10 compaiias dan cuenta del 59% del total.
l.a fusion entre Plizer y Pharmacia en ¢l
2003 engendrd la compaiifa farmaccutica
mds grande del plancta. Hoy Pfizer domina
¢l ramo en ventas y ganancias. lL.a consoli-
dacion continué en 2004 con la absorcion de
Aventius por Sanofi-Synthelabo, resultando
en la tercera compaiiia de medicamentos mds
grande del mundo, Sanofi-Aventis.

“En vez de ser fuente de innovacidn, son
vastas mdquinas de mercadotecnia. En vez
de ser historias exitosas de libre mercado,
se aprovechan de la investigacién finan-
ciada por el gobierno y de los derechos
monecpdlicos.” — Marcia Angell, The Truth
About the Drug Companies, p. 20.

Las aflicciones de la industria farma-
céutica:

Cdomo proteger sus patentes y c6mo des-
atascar la invencion de nuevos fdrmacos
—aparentemente no hay ¢xitos proximos en
puerta— siguen siendo los problemas de la
gran industria farmacdéutica.7 En 2004 1a
imagen de la industria se deteriord atn mds
debido a los escandalos regulatorios y el reti-
ro de medicamentos del mercado. Merck fue
obligada a retirar su medicamento antinfla-
matorio siper exitoso con valor de $ 2,500
millones de ddlares, Vioxx, despuds de que
se comprobo que causaba ataques al corazon
y derrames. La compaiia enfrenta mds de
siete mil demandas legales relacionadas con
Vioxx, y se estima que los pagos por res-
ponsabilidad legal vayan de los $5.000 a los
$50,000 millones de ddlares.8 Merck espe-
ra que sus ingresos se desplomen otros $
2,000 millones cuando expire la patente de

su medicamento més vendido, Zocor, en
junio de 2006 (el segundo fdrmaco mds exi-
toso ¢n ¢l planeta, responsable del 20% de
las ventas de Merck). A fin de noviembre de
2005, Merck anuncio que recortaria 7 mil
empleos y cerraria cinco de sus 31 plantas
de manufactura.9

| %61 sltinis evatts de siglo vimos el naci-
miento de un vasto complejo médico indus-
trial, en el cual los doctores, los hospitales
y los instituciones de investigacién des-
arrollaron profundos vinculos financieros
con las componfas farmacéuticas y los
fabricantes de equipo. Los conflictos de
interés no son la excepcién, son la norma.”
Paul Krugman, New York Times, 16 de
diciembre de 2005

A pesar de las enfermedades cronicas de
la gran industria farmacéutica, las compafi-
as estdn usando muchas ticticas para man-
tener saludables sus ganancias —~mds de 6 mil
millones de dolares en 2004, De 51 indus-
trias monitoreadas por Forfune, 1la industria
farmacéutica ocupd el tercer lugar en ganan-
cias (solo la banca y la refinacion de petré-
leo son mds lucrativos). 10 Por cjemplo:

* in Estados Unidos, la industria de pro-
ductos farmacéuticos y para el cuidado de la
salud gasta mds en cabildeo que cualquicr
otra industria, exceptuando a las compaiias
de seguros que gastan cantidades increfbles
en cabildeo y campaiias en conjunto. 11 Iin
2004, las compafifas farmacdéuticas gastaron
una cifra récord de $123 millones de ddlares
en mds de 670 cabilderos, (52% antiguos
funcionarios del gobicrno federal). 12

* LLas compaiias farmaccuticas gastan
mas en servicios legales que cualquier otro
ramo industrial, principalmente para evitar
que los rivales produzcan versiones gendri-
cas de los fdrmacos de mayor venta.
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Un abogado de patentes estima que, ¢n
un afio cualquicra, aproximadamente ¢l 70%
de los gastos legales de una compafiia far-
macdéutica grande son por litigios sobre
patentes. 13

* Una investigacion reciente de la publi-
caciOn Narure revela que los paneles de
expertos que escriben las directrices clinicas
—que usan los médicos para determinar la
diagnosis y ¢l tratamiento- tienen cnormes
compromisos financieros con la industria far-
macéutica. 14 Expertos en salud publica
encuentran esos conflictos muy perturbado-
res, especialmente porque las directrices son
escritas especificamente para influir de
manera directa en qué tipo de férmacos van
a prescribir los médicos. Ll estudio de Naru-
re considerd mds de 200 directrices de todas
partes del mundo. No todos los paneles de
expertos que las escriben dieron detalles
sobre los autores individuales. Lin los casos
en que si brindaron esa informacion, se
encontré que:

- La mitad de los paneles tenfa al menos
un autor con una posicion conflictiva como
consgjero de la industria farmacéutica.

- Mds de una tercera parte de los pancles
incluyd al menos un miembro que daba
seminarios en representacion de “una rele-
vante compaiifa farmaccéutica”.

- Iin un caso, cada uno de los miembros
del panel habfa sido pagado por la compafifa
farmaccutica responsable del medicamento
que ¢l panel recomendaba en sus directrices
médicas.

“3E| pUblico es mds cinico? Si... Hay una
percepcién de que no aportamos mucho
a lo cuestién.” — John LaMatting, presidente
de investigacién global de Pfizer. 15

Industria farmacéutica veterinaria

Las 10 compaiiias de farmacéutica
veterinaria mas importantes segin sus
ventas en 2004

Compaiia Ventas en 2004
(US millones)

Plizer 1,953

Merial 1,836

[ntervet 1,272

DSM 1,068

Boyer 976

BASF 901

Forf Dodge 837

Elanco 7199
Schering-Plough 170

Novartis 756

Fuente: Animal Pharm Reports, 2005.

Seguin Animal Pharm Reports, las ventas
globales de farmacéutica y nutricion veteri-
naria alcanzaron los US$ 2(),255 millones en
2004 —un alza de 6.5% con respecto al afio
pasado. (I mercado de farmacéutica veteri-
naria incluye vacunas y otros aditivos ali-
menticios bioldgicos, medicinales y nutri-
cionales).

Las 10 compaiias mds importantes de
farmacdutica veterinaria lograron ¢l 55% de
las ventas globales del sector en 2004, Las
20 compaiias mds grandes controlan ¢l 75%
del mercado global. Los productos para ali-
mentacion animal (ganado, cerdos y aves)
representan casi las dos terceras partes de sus
ventas pero el mercado de los “animales de
compaiia” (mascotas) representa el verda-
dero crecimiento del sector: 36% de las ven-
tas globales de la farmacdéutica veterinaria en
fucron por este rubro en 2004.

Il enorme crecimiento en las ventas de
productos para animales de compania (mds
del 6% por afio desde 1991) casi iguala el
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crecimiento del sector de productos para ¢l
cuidado de la salud humana.16

Debido a los fuertes 1azos emocionales
entre la gente y sus mascotas los analistas de
la industria afirman que hay un “techo eco-
némico muy alto™ para el gasto en produc-
tos para animales de compaiiia. Las tenden-
cias en la salud animal son reflejo de las
tendencias en ¢l cuidado de 1a salud huma-
na —incluyendo m4s énfasis en las enferme-
dades geridtricas (medicamentos para tratar
la artritis canina o los paros cardiacos con-
gestivos) asi como fArmacos para la disfun-
cion cognitiva en perros (Alzheimer de
perros, segln un sitio web).

Animal Pharm predice que las ventas en
el mercado de animales de compafifa se
incrementard de 4,500 millones en 2003 a
5,900 billones de dolares para ¢l final de 1a
década.

En contraste, el panorama de los aditivos
alimenticios médicos no es muy brillante,
Aunque algunos grupos comerciales de la
industria rechazan las pruebas, un creciente
cuerpo de evidencia cientifica demuestra que
el suministro rutinario de antibidticos a los
animales de granja promueve el desarrollo
de bacterias resistentes a antibidticos que
puede transferirse a la gente, volviendo més
dificil tratar las infecciones bacterianas en
humanos, La Unién Europea solicité que
para fin de 2005 todos los antibidticos pro-
motores del crecimiento fueran retirados de
su mercado. Como respuesta a la creciente
preocupacion del priblico en torno a los peli-
gros del uso excesivo de antibidticos, varias
cadenas de restaurantes (incluso McDonal-
d’s) anunciaron politicas para prohibir que
sus proveedores avicolas usaran rutinaria-
mente, como promotores del crecimiento,
antibidticos que también son importantes en
1a medicina humana,

La Union of Concerned Scientists (Unién
de cientificos comprometidos} estima que ¢l
70 por ciento de los antibidticos que se sumi-
nistran a pollos. cerdos y ganado vacuno en
Estados Unidos no se usan para tratar enfer-
medades, sino como aditivos alimenticios
para promover el crecimiento rapido y com-
pensar las pérdidas durante la crianza. 17

Las industrias ganadera y avicola son
extremadamente vulnerables a las catistro-
fes y pérdidas econOomicas ocasionadas por
las epidemias.

Sin embargo, el 1ébrego panorama de 1a
enfermedad de 1a vaca loca (encefalopatia
espongiforme bovina) es poca cosa compa-
rado con la amenaza de una pandemia de
influenza aviar en aves y en humanos.

La gripe aviar puede esparcirse a través
del contacto humano con aves, pero 108
expertos en salud publica advierten que si el
virus muta a una forma altamente infeccio-
sa y se contagia ficilmente de persona a per-
sona, desembocard en una pandemia global
de gripe.

Brotes de una variedad altamente paté-
gena de la influenza aviar (el virus H3N1)
aparecieron a mediados del 2003 en el sures-
te de Asia, donde ahora ese virus se consi-
dera endémico (en partes de Indonesia, Viet-
nam, Cambodia, China, Tailandia ¥
posiblemente Laos), ocasionando la muerte
de 70 personas hacia diciembre de 2005.
También se reportaron brotes de la influen-
za aviar en Rusia y Europa del Este, Segun
la OMS, “nunca antes en la historia de esta
enfermedad tantos paises han sido afectados
simultaneamente, resultando en la pérdida
de muchisimas aves.”18

Millones de aves en los criaderos avico-
las estan siendo segregados o vacunados para
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climinar el virus y controlar su esparcimien-
to. La globalizacién e intensificacion de los
procedimientos de la avicultura industrial
prepararon la evolucion de la influenza
aviar.19

Biotecnologia

Las 10 compaiiias biotecnoldgicas con
participacion publica mis importantes,*
2004

Compania 2004 Ingresos % comparado
(USS millones) a 2003
Amgen 10,550 26%
Monsanto 5,457 62%
Genentech 4621 40%
Serono (Switz.) 2,458 22%
Biogen Idec 2212 226%
Genzyme 2,201 28%
Appliad 1,741 3%
Biosystems
Chiron 1,723 2%
Gilead Sciences 1,325 53%
10. Medimmune 1,141 8%

Fuente: Con informacion de Nature Biotechnology, junio

de 2005

* Nature Biotechnology define a las compagiias de biotecnologia
como “aquellas cuya principal actividad comercial depende de
la aplicacion de organismos biolégicos, sistemas o procesos, o
que provee servicios especiales que derivan de sistemas biolo-
gicos.” (Las firmas farmacéuticas y las compafifas de instru-
mental médico no se induyen).

Con base ¢n la encuesta anual de Narure
Biotechnology, 1as 10) empresas biotecnolo-
gicas mds importantes con acciones al publi-
co representaron menos del 3% del ndmero
total de compaiifas en ¢l sector bioteenold-
gico pero dieron cuenta del 72% de los ingre-
s0s de todo el sector ($ 33,429 millones de
ddlares en ingresos, de un total de $46,533
millones de 309 compaiias). in otras pala-

bras, unas cuantas companias hiotecnoldgi-
cas estdn prosperando —la gran mayoria estd
perdiendo dinero y ¢l sector biotecnoldgico
publico como un conjunto estd en nimeros
rojos, con pérdidas combinadas de $4,160
millones de délares en 2004, Las 309 com-
pafifas biotecnolGgicas con acciones al publi-
co gastaron US$ 16,000 millones en inves-
tigacion y desarrollo en 2004, y las 10 mds
importantes dicron cuenta solamente del
14% del total.20

JEnvejeciendo? La industria biotecno-
16gica traza sus origenes a la fundacion de
Genetech el 7 de abril de 1976 —la primera
compafifa de ingenieria genética. 1.os ana-
listas industriales Lrnst & Young describen
asf la evolucidn de la biotecnologia: “Lin la
cuspide de su cumpleafios 30, la industria
estd envejeciendo. De la volatilidad de un
adolescente pasé a la incertidumbre de una
adultez temprana, a la madurez, ¢l enfoque
y la racionalidad de un adulto completo.”21
LLos analistas podrian haber agregado que en
su busqueda por alcanzar la adultez, la gran
mayoria de las compafifas biotecnologicas
han muerto, solo las inds aptas han sobrevi-
vido y prosperado.

‘Ires cuartas partes de las 309 biotecno-
lI6gicas con participacion publica muestrea-
das cstaban ¢n listados Unidos, 15% cn
Lluropa y 8% cn Canadd. l.a gran mayoria
(82%) sc dedican al sector de la salud huma-
na, 14% son proveedoras de servicios (ofre-
cen investigacion y servicios tecnologicos
como la gendmica funcional o el screening
de alto rendimiento o high-throughput scre-
ening, (H'T'S por su siglas en inglés). La gro-
biotecnologia representa solamente ¢l 3% del
total.

lLas compaiifas biotecnologicas novatas
pueden crear capital asocidndose con las
grandes farmaccuticas para investigacion y/o
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